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ביקןרתלדןחהתייחסןת

 09863--1203ח.ד.ת"א,עירייתמבקר

כללי
לדוח.והתייחסותוהשגותיואתהזואולוגיהמרכזמעבירהדוח,ממצאיובדיקתעיוןלאחר

הדוח.לסעיפיבהתאםההתייחסות

 22סעיףארנונה
 2006שנת:בגיןכדלקמןהחשבונותהנהלתבספריארנונההוצאתנרשמה 2006בשנת

אחרת.כהוצאה 2003-2005שניםובגיןשוטפת,כהוצאה

שולמו.טרם 2003-2005שניםבגיןארנונההוצאת

החלטותקבלת
שלהתאגידיםומלשכתהדירקטוריוןמיו"רלהתייחסותלהפנותישהביקורתממצאיאת

ת"א.עיריית

המניותבעליבאחריותהדירקטוריםמינוידירקטורים,ממנהואינוקובעאינוהחברהמנכ"ל
ר"ג.ועירייתת"אעיריית

וכרטיסיםהזמנותחלוקת
לדירקטוריםכניסהואישוריהזמנותלחלוקתחדשנוהליוצאהביקורתממצאיכתוצאה

בעיריות.תפקידיםובעלי
לצורךלספארימוגבלתבלתיכניסהלהםשמאשרתתעודהיקבלוהדירקטוריוןחבריכעקרון
 .תפקידםמילוי
חופשית.כניסהתתאפשרלאבעיריותתפקידיםלבעלי

 43סעיף
 .ג. 50בסעיףכמונוספותהזמנותולאשרמהנוהללחרוגלעצמומרשההמנכ"לבהםמקריםיש

ומסורה.,יעילה,מתמידהבשבועפעמים 4-3כ-רבותשניםבספארישעובדתמתנדבת

תורמים 52סעיף

מקבלמתמידתורםשכלכךביותר,קטןהתרומותמרכיבעסקיתחברההספאריהיותעקב
 .כניסהאישור

ה' 53סעיף

כניסה,תעודתלוניתנהכךועלבספארי,שמוקםברלחיותהחוליםביתבעמותתפעילנ.ו.
בוטלה.שבינתיים

ז'סעיף

תרומתםכללובדרךאתםעובדשהספאריכאלהנמצאיםהכניסהאישורימקבליברשימת
החופשי.זמנםחשבוןעלבהתנדבותלספארי

ב' 56סעיף
לצרכיו.הזמנות 50שנהכללקבלהעובדיםועדזכאיהקיבוציהעבודה(*)-בהסכםעובדיםועד
הספארי.שלמכירותלקידוםההזמנותאתקיבלהספאריכרטיסילהפצתמשרד- )**(ה
מכירות.לקידוםההזמנותאתקיבלהספאריעםשעובדמפיק-)***(ס.

הרלוונטיים.הגורמיםעםלהסכמיםמכירותלקידוםההזמנותנושאיוכנסבעתיד
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קטנהקןפה

יכולת(איןמיידלשלםחובהישבהםבמקריםל IIהמנכי IIעמאושרת Iill-150המסכוםחריגה
לספאריאיןבהםבמקריםאווכו',קייטנותרישויירי,כלירישויכמולתשלום),להתחייב
התחייבות.הסכם

הספאריקןפןתמערך

כלממוחשבות,הקופותכל 2008שנתמתחילתוהחלמאחררלוונטייםאינםהממצאיםכל
 .החדשלמצבוהותאמושונווהפקוחהשליטהיכולתהפעולות,סדר

הסכוםביןמוחלטתהתאמהנמצאההספארישלהפניםמבקרי IIעשנעשופתעבביקורות
להיות.צריךשהיההסכוםלביןבקופהשנספר

לחן"לנסיעןת
לחו"ל.היציאהבאישורל IIמנכחתימתעליוקפד- 142סעיף

ןמכרזיםהתקשרןת

נוהלמגובשאלהבימיםבהנהלה,ת"אעירייתנציגתבקשתולפיהביקורתממצאיסמךעל
ודירקטוריוןהנהלהלאישוריובאהנוהלהתחייבויות.עלחתימהלגבימענהשיתןחדש

בחברה.

 ) 5 (א' 165סעיף
לצריפין.א IIמתהסיטונאיהשוקהעברתעקבבוצעההירקותלמובילהתשלוםתוספת

ןשיןןקפרסןם

 ) 4 (ב' 165סעיף
קובעההתקשרותהסכםביתר.ואינוההסכםפיעלהינומ IIבעב.פרסוםלחברההתשלום
כ-שלבסכוםהשונותבמדיותלפרסםהתחייבותובנוסףלחברה Iill 60,000בסךשנתיתשלום

240,000 Iill הפרסום.חברתבאמצעות

תשלום Iill 50,000-המתחלקמ, IIמעכולללא Iill 293,092שלסךלחברהשולם 2006בשנת
החברה.באמצעותשבוצעפרסוםבגין Iill 243,092ו-שנתי,

 ) 9 (ד' 165סעיף
השקילהתעודתנשקל,משלוחכלבפועל.שמסופקהחצירמשקלפיעלמבוצעהתשלום
המשלוח.אתשמקבלהספארינציגלידינמסרת

 ) 1 (ה' 165סעיף
 .המפרסםאחריותעלהוצבהפרסוםשילוט

 ) 12 (ו' 165סעיף
 .המכרזמסמכימצורפים

 ) 9 (ז' 165סעיף
 .מכרזפרסוםמחייבאינומהזכייןשמתקבלהשנתיהסכום

עןבדים

 177סעיף
 .השכרעללממונהשנהמידימועברותהשכרהוצאותעלשנתידיווח
חוזיםלאישורהשכרעללממונהפנייהנעשתהלאמעולםהספארישלקיומושנותבמשך

קיבוצי.חוזהאואישיים

והחוזההאישייםהחוזיםואישורלהסדרההשכרעלהממונהעםדיוניםמתנהלים 2007מסוף
הקיבוצי.



181-182סעיף

.השכרעלהממונהמולהעבודהלהשלמתעדהאישייםהחוזיםמאריכיםלא2007-מהחל

(ל"מנכ)-192סעיף
לשכתמנהלשלולמכתבים,2000בדצמבר10מיוםל"המנכשלהעסקהלחוזהבהתאם

ל"המנכשלדרגתו,2001פברואר19ומיום,2000במרץ12מיום,התאגידים
.'זלדרגהנקבעה
.ל"הנלדרגהבהתאםמשולםשכרו

198סעיף

.מההסכםחריגהמחייבתואינההחופשהיתרותאתעובדתיתמציינתהטבלה

199סעיף

.הבראהימי14וישולםיתוקן

'א200סעיף
.נקודתיצורךעקבלמשרתהמעברשעותלעבודחויבההעובדת

'ב200סעיף
.שעותיותרשולמוולכןהמשרההיקףהוגדל

קיבוציהסכם-206סעיף
הסכמיאתלאשרמנתעלהאוצרבמשרדהשכרעלהממונהעםבדיוניםכרגענמצאתהחברה
.בחברההנהוגיםהעבודה

נסיעותהחזר-214סעיף
יופרדנסיעההוצאתהחזררכיבכיסוכםהספאריעובדיועדנציגיעםשנחתםבהסכם
o,המחויבמההחזר%50ויהווההיסודשכרממרכיב

~
5oשלנוסףכרכיבישולמוהנותרים

.נסיעותהחזר
משכורתכיבדוגמאלראותוניתןהנסיעותרשוםשלההפרדהבוצעה2006דצמברבחודש
חודשלשכרשווה,"מ5.155בסךנסיעותרכיבבתוספת"מ6.957,5בסךדצמברחודשיסוד
.1.113,61בסךקודם
.%1.2בגובההציבורילמגזריוקרתוספתבעקבותעלה2006יולימחודשהחלהשכר

215סעיף

המופיענסיעההחזררכיבעםביחדמהמשכורתשהופרדנסיעההוצאתהחזררכיבצירוף
.2006בדצמברבחודש"חודשיחופשי"כרטיסמעלותנמוךאינובנפרד

מחלהימי-219סעיף
העובזשלמחלהימיניצולאלא,שליליתמחלהיתרתאינהבטבלההמצוינתהשליליתהיתרה
.2006בדצמבר31ליוםועדעבודתותחילתמיום

הבראהדמי-222סעיף
ביוניעבודתהאתהפסיקה,1987נובמברבחודשבספאריעבודתהאתהחלה-.א.רעובדת

.2001נובמברבחודשלעבודהוחזרה,ילדיהלידתבעקבות2000
.הראשונהעבודתהתקופתאתגםכללההבראהלדמיהצבירה

היעדרותאיפרמיית-228סעיף
.עבודהיוםלחצימעברהנעדריםלעובדיםמשולמתאינההיעדרותאיפרמיית

ולכן,העבודהיוםמחציפחות,ביוםבודדותשעותמספרשלהיאהמדוברת"ההיעדרות"
.אלהלעובדיםשולמההיעדרותאיפרמיית



238סעיף

.(491שהוא)שלהיסודמשכר%150מהווהששולםהתעריף-.י.טעובדת

239סעיף

.הסעיףמתייחסעובדיםלאילוברורלא

משפחהבניהעסקת-251סעיף
בתקופתונישאובספאריהכירו,אחדמקרהלמעט,בספארישמועסקיםהמשפחהקרוביכל

.בספאריעבודתם
.תורןמנהלתפקידממלאמהםאחדכאשרלמעט,משפחהקרובעלממונהאיןמקרהבשום

,הכרבב

ל"מנכ
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ט"התשס,באייר'ד
2009אפריל28

06399009:סימוכין

לכבוד

העירייהמבקר

גןרמתאביב-תלהזואולוגיהמרכזביקורתלדוחממצאיםטיוטת:הנדון

המרכזבחברתהשליטה,("הטיוטא"-להלן)הממצאיםבטיוטת(3)ג23-ובסעיפים2למצוייןבהתאם.1

עלחליםלא,לפיכך.ען-רמתעירייתבידיהינה("החברה"-להלן)מ"בעגן-רמתאביב-תלהזואולוגי

.בטיוטא26בסעיףכאמור(הלשכה-להלן)התאגידיםלשכתשלוהנחיותהנהליםהחברה

התאגידיםעלהחליםוההנחיותהנהליםכלאתלחברהלהעבירהלשכהמקפידה,לעילהאמורלמרות.2

בפניהלשכהעמדתלעתמעתמובאים(ועוד37,143146)בטיוטאשוניםבסעיפיםוכאמור,העירוניים

.החברהשלהשוניםהאורגנים

המלצותאו/והתייעצותבגדרהינםהחברהעםהמתקיימיםפ"בעאובכתבהבהרהאושיחהכל,בפועל.3

פיעלהחברהוהנהלתהמנהליםמועצת,הכלליתהאסיפהמחליטים,דברשלבסופו,שכן,בלבד

.יפו-אביבתלבעירייתהנהוגיםונהליםבכלליםהתחשבותללא,וצרכיהןשיקוליהן

,בברכה

התאגידיםלשכתמנהלת
יפו-אביב-תלעיריית

תכנוןל"סמנכ:העתקים
העירייהגזבר

לעירייההמשפטיהיועץ,

יכש
-

La

b

7שם2א,נפ8ב1נ1.!884שאיאגש
8915521-03:שקם,8:7240820-03לפ1ן%1884958אביב-תל,1ציי8ליןרטב

:למנתביםכתובת
~

64162ביבישו!אל68ושירולאבן'8

x2526145
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..
העירייהגזברלשכתי

ט"תשנזנינזן'ה
2009,מרץ30

2801-55844-מג:סימוכע

העיריהמטלר:אל

העירייהגזבר:1אנ,

מ"בעגן-רמת-אביב-וגלהחאולתיהמרכזבנתצאביקוחצח"חוממצאיםטיוטונ:הנחן
09.3.17-מה1203-09880.ד.ח:מכתבך

.הביקורתממצאילטיוטתהערותאיןהכספיםלמינהל

,הכרבב

העירייהגזבר

:העתקים

העירייהגזברסגן
התקציביםאגףומנהלתגזבר'ס

החשבותאגףומנהלגזברסגן
החשבותאגףמנהלסגן

תקציביתכנון'מאמנהלת

~

:,

SB

a

~

a

יששמשפ%פזםני8שםי
~

פש
-עוע8.ע0פ.ןן,5216464-03:פקם,5218080-03:טלפון64162יפו-אביב-תל,פ6גבירולאבןרחוב

~

ww.te
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העירייהמבקר

אבתל

-

יפוב

,_נ.ג

'ת*הזואולוגהמרגזבנושאביקורתדותטיוטת:הנדון

מ"בקג"ר"

.בדוחשמופיעהכפיהמקיפההביקורו7עומדתעללביקורתלהודותמבקשיםאנו
:ההמלצותלסעיפיהערותינולהלן

התאגידיםמלשכתמעודכנתרשימההתקבלה2070בפברואר3ביום.בוצע-287סעיף
השםאצלעדנוןבוצע2010בפברואר7ביום.א'תעיריתמטעםדירקטוריוןתברישל

.בפועלהמכהניםהחברההנהלתחברישמותשלהחברות
.מקובל-288סעיף
מרנזייםבנושאיםהחלטות.נאותהבצורהמתבצעהישיבותתישדלדעתנו-290סעיף

כךדגשיינתןבעתידאולם.הנוכחיםגלשלדעתםשיקוףתוךמפורטתבצורהמתועדים
.יותרמפורטיםיהיושהפרוטוקולים

אולם,החברהההנהלהrrtעלהנהליםקובץבאישורצורךאיןלדעתנו"281סעיף
.נבתריםנהליםההנהלה'חברלאישורהחברהתביאהקרובהבישיבתה

,"כניסהואישוריהזמנותבחלוקתיטיפול'לנוהלבהתאםפועלתהחברה-292משף
ביןסתירהלמנוע'נדואולם,לעובדיםהזמנותבחלוקתלהנהלהגמישותלתתשאמור
.לנוהלבהתאםהקיבוציההסבםשלעדכוןיבוצעהקיבוצילהרכסהנוהל
חלוקתבנושא09/6/14מיוםבישיבתודןהחברהדירקטוריון.בוצע-293/295סשף

הדעתחוותעלבהסתמך.השרמועצתוחברידירקטוריוןלחבריכניסהנרטיסי
לנושאלספאריהכניסהכיהאומרת,החברהשלהמשפטייםהיועציםשלהמשפמת
הדירקטוריון,תפקידומילויבמסגרתמחובותזוכחלקנחזית,(אליולנלוויםאף)המשרה

ntwכגיסהתעודתלחפז(ב"מצ)החלטהקיבל ~wנושאידיעללשימושמוגבלתשתהא
.(ונלווים)המשרה

הטבהשוויתיזקף2010באפרילשתשולם2010מוןבמשכורת.מקובל-294סעיף
.הזממתמחלוקתהמבעתלעובדים

6305303-03.פקי,315שלי305$630-03.טל52109גוימת,984.מייג"ר-א"6וגי*חזהשתמרכז
brael52169Raaat Gan.984P.O

~

ox,אגסZOO[DGICAL CENTBR

'

TSL AVIV - aAMAT

moked@safari .co . il:851*303$630-3-972נ;Pai6305365-3-972:Tel
-"זא*י"6**יא"*?8
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5* רש:

שמאושרתפ1505שלממנוםהחורגתקסגהמקופההוצאה.מקובל-286משף.8
י" הועברה.ךשףבגיןתשלוםנמו,ובמזומןמיידיתלשלםצורךישבהםבמקריםל"המננ

לפניהחברהל'ממנלמוקדםאישורשלהקפידהקטנההקופהעללאחראיםהנחייה
.רכישותביצוע

באופןמופעלתהממוחשבותהקופות2008מונוארהחל.מיותרתהמלצה.-297סעיף.9
.העמדותובגלשנהמות'בגלמלא

בשלבביצוערבקושיפסילההיאואולם,מקובלתהביקירתמסקנת-298סעיף.10
הקופותמערכתשלהתמיכההברתעםחשיבהתתצצע.הטכניהפתרוןמורכבות

.הפבוקשלתעודפתרוןלמציאתהממוחשבות
תשיהלהצןהמנויכרסיסימבעליקבועבאופןלדרושמונחיםהקופאים-0299עיף.11

ת(חשיצאתיתזזהקופותמנהלואולם,לספאריהמנויכרטיסלהצגתבנוסףמזהה
קופותמנהלהזנייתמלץ.הקופאיםבקרבמנויכרטיסמבעליהמזהההתעודהבקשת
.2008ופארמחודשקופותלאחראי
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